PROPUESTA DE ESTRUCTURA DE PLAN DE EMPRESA / PROYECTO

CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROYECTO

- Resumen ejecutivo.

o CNAE.
Sector de actividad.
Categoria de producto.
Forma juridica.
Localizacion.

O O O O O

Calendario de fecha prevista de puesta en marcha de la actividad y/o
cronograma.
- Antecedentes y definicidn del proyecto.
- Lineas estratégicas de la empresa.
- Principales riesgos de empresa.
- Modelo de negocio previsto.
- Cartera de servicios y productos:
o Etiquetado.
o Packaging.
o PVP.
- Ventaja competitiva de la empresa.
- Marca e imagen corporativa.

PROPUESTA TECNICA

- Instalaciones.

- Equipos y maquinaria necesaria.

- Limitaciones del producto y/o sus materias primas.
- Marcas y producto KmO.

ANALISIS DE MERCADO

- Mercado: evolucién pasada, actual demanda nacional y extranjera. Tendencia de
la demanda.



Posicionamiento de la empresa en el mercado; propuesta de valor.

Proveedores principales, volumenes de compra previsto, principales formas de
pago y preacuerdos.

Clientes principales, volumenes de venta previstos, principales formas de pago.
Preacuerdos de contrato.

Competencia: principales competidores, analisis de su producto, posibles
productos sustitutivos, tendencias.

MARKETING MIX

Politica de producto.
Politica de precios.

o Andlisis de costes por producto.

o Madrgenes por producto y canal de venta.
Politica de distribucién.

o Proveedores de logistica.

o Siaplica, politica de frio.
Politica de comunicacién y canales.

Estrategia de comercializacion

o Web y/o e- commerce.
o Herramientas de promocion.
o RRSS.
o Presupuesto de marketing.
PERSONAS
- Promotores.

Perfiles complementarios necesarios para llevar a cabo el proyecto. Organo de
gobierno.

Personal y estructura organizativa: organigrama, salarios, convenio a aplicar.
Evolucidn prevista de la estructura de la plantilla.

OTRAS ESTRATEGIAS

Politica de I+D+i.
Estrategia tecnoldgica o de digitalizacién.



- Politica de gestidon ambiental.

- Politica de seguridad e higiene: trazabilidad alimentaria, etc.
- Siaplica, andlisis de bienestar animal y ecologia.
- Estrategia de patentes.

PLAN DE VIABILIDAD ECONOMICA

*Se deberan detallar con el mayor grado de detalle posible las hipdtesis planteadas con
relacion a cada una de las cifras expuestas.

- Ventas previstas por linea de productos/servicios en los préximos 5 afios.
- Inversiones requeridas en los préoximos 5 afios. Politica de amortizacién.
- Cuenta de PyG provisional para los préximos 3 afos.

- Balance provisional para los préximos 3 afios.

- Plan de tesoreria previsto a 3 anos.

- Calculo de umbral de rentabilidad.

- Detalle de principales contingencias y riesgos asociados.

CONCLUSIONES
Anexos:

- Fuentes externas consultadas para establecer datos en el documento (ej.
crecimiento de ventas, cuotas de mercado, competidores, margenes, costes,
precios de venta, etc.).

- DAFO.

- Siaplica, borrador de pacto de socios.

- Presupuestos de maquinaria necesaria.

- Siaplica, prototipo realizado.



